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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA CAVA MANARA
Codice fiscale dell'Ente: 467120184

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:
ANTONELLA ARMETTI
Recapiti:

Indirizzo:

VIA LUCIANO MANARA N. 7

Telefono: Fax:

0382/5575203

Posta elettronica:

antonella.armetti@comune.cavamanara.pv.it
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se I'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Quotata (ai sensi

Progressivo CotllCep=cale Denominazione societa annoldl Stato e = 0 QI Gl Attivita svolta Bt pasinnall St i del d.lgs. n. Holding pura
societa costituzione della procedura | partecipazione controllo house 175/2016)
A B C D E F G H I 3 K L

gestione del servizio di raccolta e
di avvio a recupero e trattamento
dei rifiuti per il Comune di Cava

Dir_1 01747910188  |A.S.M. PAVIA S.P.A. 1997 Attiva 0,08289 Manara e di altri Comuni della st st NO NO
provincia e attivita relative al
servizio idrico integrato in nome e
per conto del Gestore Unico
d'ambito Pavia Acque scarl.

Dir_2 02304990183 CONSORZIO SOCIALE PAVESE 1999 Attiva 6,12 attivita di servizi alla persona

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre .

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare I'anno dal ment a tendina solo se nel campo "stato" & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa”; "Sono in corso procedure concorsuali”; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o piti Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto del'’Amministrazione.




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di % Quota di Quotata (ai
Codice fiscale . s A Anno one o ipazi ipazi N Partecipazione di| Societa in sensi del
Progressivo ociets Denominazione societd | Anno di costituzione stato della procedura sm:luhrlc:“rlg:emsmo sociata/organismo e Attivita svolta omtrollo hotee. Ao
tramite Amministrazione 17572016
A B c [ E F G H 1 3 K L ™M
@ gestione delle
attivita e dei servizi inerenti
alla raccolta, messa in riserva,
frantumazione, trattamento e
riutilizzo dei materiali di risulta
Sono in corso procedure di e del rifiut Inertl, agll
Ind_1 01922250186 | TECHNOSTONE S.R.L. IN 2001 liquidazione volontaria o AS.M. PAVIAS.P.A. 100,00 0,08289 IRl AIHHED I s NO NO
LIQUIDAZIONE one genere, alla gestione delle
scioglimento
pertinenti aree di deposito
temporaneo e/o messa in
riserva e alla rilavorazione di
materiali e/o rifiuti inerti e cio
nell'interesse proprio /o dei
Al
installazione di impianti di
Sono in corso procedure di
Ind_2 02064850189 f[ZQEUSIS‘;‘;IléINSE.RL {4 liquidazione volontaria o A.S.M. PAVIA S.P.A. 35,00 0,02901 d'aria, manutenzioni e NO NO NO
scioglimento riparazioni relative, nonché

servizi di gestione delle
predette attivita ai committenti

gestione coordinata a e unitaria
in house providing del servizio

Ind_3 02234900187  [PAVIA ACQUE S.CAR.L. 2007 Attiva A.S.M. PAVIA S.P.A. 19,19 0,01591 di ciclo idrico integrato NO NO NO
nell’ambito territoriale ottimale

della provincia di Pavia
TeSercizio, m via airetta &

i
s societa ed enti di
partecipazione, delle attivita
nel campo della ricerca,
produzione
approvvigionamento, trasporto,
trasformazione, distribuzione,
vendita, utilizzo e recupero
delle energie e del ciclo
integrale delle acque. Ha
inoltre per oggetto I'esercizio
delle attivita nel campo di altri
Ind_4 11957540153  |A2A S.P.A. Attiva A.S.M. PAVIA S.P.A. 0,643 0,00053 seixizllalets Jeometesslaustia NO NO st
di installazione, manutenzione,
allacciamento e collaudo di
impianti di telecomunicazioni,
nonché I'assunzione di servizi
pubblici in genere e lo
svolgimento di attivita
strumentali, connesse e
complementari a quelle sopra
indicate, ivi compresi servizi in
campo della raccolta,
trattamento e smaltimento dei
rifiuti e dell‘igiene urbana ed

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare I'anno dal menis a tendina solo se nel campo "stato" & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata”; "sospesa”; "Sono in corso procedure concorsuali”; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento”.

Colonna G: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello inserire la delle

partecipanti (1 0 +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societd/organismi tramite.

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (c di decimali) inata in ione alla quote di dei livelli precedenti.

Colonna K: Indicare se la parteci detenuta dall'ammini & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pils Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

CAVA MANARA

ASM PAVIA S.P.A. CONSORZIO SOCIALE PAVESE

TECHNOSTONE S.R.L. IN A2E SERVIZI S.R.L. IN PAVIA ACQUE A2A S.P.A.
LIQUIDAZIONE LIQUIDAZIONE S.CAR.L.




" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata: A.S.M. PAVIA S.p.a. | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta I (c)

gestione del servizio di
raccolta e di avvio a
recupero e trattamento dei
rifiuti per il Comune di Cava
Manara e di altri Comuni
della provincia e attivita
relative al servizio idrico
integrato in nome e per
Attivita svolta: |conto del Gestore Unico (d)
d'ambito Pavia Acque scarl.

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

JHEAHE HHHHE

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa produce beni e servizi di interesse generale strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali del
Comune di Pavia quali: il servizio di raccolta e di avvio a recupero e trattamento dei rifiuti, le attivita relative al servizio idrico
integrato in nome e per conto del Gestore Unico d'ambito Pavia Acque scarl, il servizio di gestione delle aree di sosta regolamentata a
pagamento nel Comune di Pavia, la gestione dei servizi informatici, la gestione del servizio Verde per il Comune di Pavia. La societa
“rappresenta la partecipazione pil rilevante del Comune di Pavia e I'ente non intende privarsene in considerazione della sua
strategicita, dal momento che rappresenta I’unica societa (a parte Pavia Acque scarl, dalla stessa A.S.M. Pavia s.pa. partecipata) che
opera nello specifico contesto dei servizi pubblici locali di rilevanza economica. La stessa deve, pertanto, essere considerata
indispensabile per il conseguimento delle finalita istituzionali, anche in base a quanto risulta, tra l'altro, dalle linee programmatiche
2024 relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato del Sindaco approvate con deliberazione del Consiglio
comunale 19/09/2024 n. 38.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata: A.S.M PAVIA S.P.A. I(b)
Tipo partecipazione: Diretta I(c)

gestione del servizio di raccolta e di
avvio a recupero e trattamento dei rifiuti
per il Comune di Cava Manara e di altri
Attivita svolta:|Comuni della provincia e attivita relative |(d)
al servizio idrico integrato in nome e per

conto del Gestore Unico d'ambito Pavia

Acque scarl.
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 243,00 12.558.488,00
Numero Compensi
amministratori 3 amministratori 84.249,00
di cui nominati *ai sensi dello Statuto designati dal Comitato per il Compensi componenti
dall'Ente* 3 controllo analogo in rappresentanza di tutti i soci organo di controllo 55.000,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati **ai sensi dello Statuto designati dal Comitato per il
dall'Ente** 3 controllo analogo in rappresentanza di tutti i soci
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2023 2.023.391,00 2023 33.000.421,00
2022 2.001.027,00 2022 31.997.860,00|
2021 2.868.320,00 2021 33.677.343,00
2020 1.264.002,00 FATTURATO MEDIO 32.891.874,67
2019 1.206.417,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

A2A SpA: si specifica che Asm Pavia spa svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da A2A Spa che svolge, tra le altre,
le seguenti attivita: (a) gestione delle risorse idriche; (b) gestione delle risorse energetiche; (c) gestione dei servizi
ambientali.

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

L'analisi dell'andamento della societa nell'ultimo triennio, con particolare riguardo alla differenza tra valore della produzione e costo della
produzione, evidenzia un risultato positivo. Il risultato finale beneficia inoltre delle partite straordinarie (proventi da partecipazioni) che lo
attestano costantemente su importi ampiamente positivi.

Azioni da intraprendere:

Come meglio esposto nella relazione tecnica, al fine di ottemperare agli adempimenti di cui all’articolo 19, comma 5, del decreto legislativo
n. 175/2016 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, si conferma lo specifico obiettivo per il triennio 2025-2027 in
termini di incidenza dei costi di funzionamento rispetto all'andamento del valore della produzione che tenga conto delle risultanze di bilancio
di esercizio di periodi precedenti, con esclusione delle componenti di costo e di ricavo la cui entita o incidenza assumono carattere
eccezionale. In particolare, in ciascun esercizio del triennio:

» nel caso di una variazione in aumento del valore della produzione rispetto al periodo precedente, I'incidenza dei costi di funzionamento
dovra diminuire, in funzione dell’aumento del valore della produzione, con un minimo dello 0,5%;

» nel caso di una variazione in diminuzione del valore della produzione rispetto al periodo precedente, i costi di funzionamento dovranno
ridursi in misura tale da lasciare almeno invariata la loro incidenza sul valore della produzione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

[ ]
(o ]

E
[ ]




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_2 |

Denominazione societa partecipata:

CONSORZIO SOCIALE PAVESE ‘

Tipo partecipazione: I Diretta I

Attivita svolta [ Attivita di servizi alla persona |

indicare se la societa:

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

'

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.

" 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi
2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa produce beni e servizi di interesse generale strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali del
Comune di Pavia quali: il servizio di raccolta e di avvio a recupero e trattamento dei rifiuti, le attivita relative al servizio idrico
integrato in nome e per conto del Gestore Unico d'ambito Pavia Acque scarl, il servizio di gestione delle aree di sosta regolamentata a
pagamento nel Comune di Pavia, la gestione dei servizi informatici, la gestione del servizio Verde per il Comune di Pavia. La societa
“rappresenta la partecipazione piu rilevante del Comune di Pavia e I’'ente non intende privarsene in considerazione della sua
strategicita, dal momento che rappresenta I'unica societa (a parte Pavia Acque scarl, dalla stessa A.S.M. Pavia s.pa. partecipata) che
opera nello specifico contesto dei servizi pubblici locali di rilevanza economica. La stessa deve, pertanto, essere considerata
indispensabile per il conseguimento delle finalita istituzionali, anche in base a quanto risulta, tra I'altro, dalle linee programmatiche
2024 relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato del Sindaco approvate con deliberazione del Consiglio
comunale 19/09/2024 n. 38.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)

(b)

(c)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_1 | (a)

TECHNOSTONE S.R.L. IN

LIQUIDAZIONE I (b)

Denominazione societa partecipata:l

Tipo partecipazione:| Indiretta | (c)

coordinamento e la gestione
delle attivita e dei servizi
inerenti alla raccolta, messa
in riserva, frantumazione,
trattamento e riutilizzo dei
materiali di risulta e dei
rifiuti inerti, agli interventi di
demolizione in genere, alla
gestione delle pertinenti
aree di deposito (d)
temporaneo e/o messa in
riserva e alla rilavorazione di
materiali e/o rifiuti inerti e
cio nell'interesse proprio e/o
dei soci e/o terzi in genere

Attivita svolta:

indicare se la societa:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

R Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

B G RTS{ | SIS BTG S1RTRRRIS B B1SIS

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa non ha per oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita
istituzionali del Comune di Pavia.
La societa non svolge alcuna delle attivita previste dall’articolo 4, commi 2, 3, 6, 7, 8 del D.Lgs. 19/08/2016 n. 175

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind_1 | (a)

Denominazione societa partecipata:

TECHNOSTONE S.R.L. IN LIQUIDAZIONEI(b)

Tipo partecipazione: Indiretta I(c)

coordinamento e la gestione delle
attivita e dei servizi inerenti alla raccolta,
messa in riserva, frantumazione,
trattamento e riutilizzo dei materiali di
risulta e dei

rifiuti inerti, agli interventi di
demolizione in genere, alla gestione delle (d)
pertinenti aree di deposito temporaneo
e/o messa in riserva e alla rilavorazione
di materiali e/o rifiuti inerti e cid
nell'interesse proprio e/o dei soci e/o
terzi in genere

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 0,00 000
Numero Compensi
amministratori 1 amministratori 0,00
(liguidatore) (liguidatore)
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo S
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO DI ESERCIZIO FATTURATO
2023 10.840,00 2023 0,00
2022 -26.271,00 2022 41,00
2021 13.433,00 2021 3.196,00
2020 -18.276,00 FATTURATO MEDIO 1.079,00
2019 -23.457,00

,
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Ricorrono le condizioni di criticita prevista dall’articolo 20, comma 2 lettere a, b, d, e, f del d.lgs. 19/08/2016 n. 175.
In conseguenza del risultato d'esercizio anno 2017, che ha comportato la perdita integrale del capitale sociale, I'assemblea straordinaria dei
soci del 31/10/2018 ha deliberato lo scioglimento e la messa in liquidazione della societa.

Azioni da intraprendere:

Come meglio riportato nella relazione si dispone la fusione per incorporazione in Asm Pavia SpA

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_2 | (a)

A2E SERVIZI S.R.L. IN

Denominazione societa partempata:‘ LIOUIDAZIONE | (b)

Tipo partecipazione: I Indiretta | (c)

installazione di impianti di
riscaldamento, canne
fumarie ed impianti di
condizionamento d‘aria,
Attivita svolta: | manutenzioni e riparazioni (d)
relative, nonché servizi di
gestione delle predette
attivita ai committenti

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

R E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) C

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) |:|

Qualora non sia stata selezi alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa non ha per oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita
istituzionali del Comune di Pavia.
La societa non svolge alcuna delle attivita previste dall’articolo 4, commi 2, 3, 6, 7, 8 del D.Lgs. 19/08/2016 n. 175.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: I Ind_2 | (a)

Denominazione societa partecipata:

A2E SERVIZI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE ‘(b)

Tipo partecipazione:l Indiretta |(c)

installazione di impianti di
riscaldamento, canne fumarie ed
impianti di condizionamento d‘aria,
manutenzioni e riparazioni relative,
nonché servizi di gestione delle predette
Attivita svolta: | attivita ai committenti (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023
Importi in euro

Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 0,00 0:00
Numero Compensi
amministratori 1 amministratori 11.960,00
(liquidatore) (liquidatore)
di cui nominati 0 Compensi componenti 0,00
dall’'Ente organo di controllo !
Numero componenti 0
organo di controllo
di cui nominati 0
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO DI ESERCIZIO FATTURATO
2023 87.678,00 2023 19.301,00
2022 -32.832,00 2022 1,00
2021 20.619,00 2021 87.814,00
2020 -41.600,00 FATTURATO MEDIO 35.705,33
2019 -76.266,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

R Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) IIl

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Ricorrono le condizioni di criticita prevista dall’articolo 20, comma 2 lettere a, b, d, e, f del d.lgs 19/08/2016 n. 175.
In conseguenza del risultato d'esercizio anno 2017, I'assemblea dei soci del 28/05/2018 ha deliberato lo scioglimento anticipato e la messa in
liquidazione della societa.

Azioni da intraprendere:

completamento della liquidazione della societa

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Ind_3 I (a)

Denominazione societa partecipata:l PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. I (b)

Tipo partecipazione: I Indiretta I (c)

ha per esclusivo oggetto,
nell'interesse delle comunita
locali di riferimento e degli
enti giuridici che la
partecipano, la gestione
coordinata ed unitaria in
house providing del servizio
idrico integrato nell’'ambito
ottimale della provincia di
Pavia

Attivita svolta:

indicare se la societa:

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(d)

La societa ha per esclusivo oggetto, nell'interesse delle comunita locali di riferimento e degli enti giuridici che la partecipano, la
gestione coordinata ed unitaria in house providing del servizio idrico integrato nell’ambito ottimale della provincia di Pavia (per il
periodo 2014-2033), in ottemperanza a quanto prescritto dal Decreto legislativo n. 152/2006 e dalla legge regionale n. 26/2003.
Come tale la partecipazione alla societa & ritenuta indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali, tenuto conto che A.S.M
Pavia s.p.a. € tra i soci fondatori e fornisce i servizi di gestione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b):
(c):

=

Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

~

(d):

~




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:

Numero medio

dipendenti (e) 146,00
Numero
amministratori 5
(liguidatore)
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO DI ESERCIZIO

2023 8.944.553,00
2022 2.584.790,00
2021 1.117.848,00
2020 3.547.554,00
2019 1.416.439,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

partecipata: |

Ind_3 |ca)
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. ‘(b)
Indiretta |(c)
ha per esclusivo oggetto, nell’interesse
delle comunita locali di riferimento e
degli enti giuridici che la partecipano, la
gestione coordinata ed unitaria in house
providing del servizio idrico integrato
nell'ambito ottimale della provincia di (d)
Pavia.
Importi in euro
Costo del personale 8.244.172,00
compensy 85.132,00
amministratori : !
Compensi componenti
organo di controllo BHEY
Importi in euro
FATTURATO
2023 100.911.585,00
2022 94.177.036,00
2021 76.199.538,00)

FATTURATO MEDIO

85.188.287,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non ricorrono le condizioni di criticita previste dall’articolo 20, comma 2 lettere a, b, ¢, d, e, f, g del d.lgs. 19/08/2016 n. 175

Azioni da intraprendere:

mantenimento

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Bl
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03.01_A2A

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

" co. 2, lett. d)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:l Ind_4 I (a)
Denominazione societa partecipata: A2A S.P.A. I (b)
Tipo partecipazione: Indiretta | (c)

esercizio, in via diretta e attraverso
societa ed enti di partecipazione,
delle attivita nel campo della
ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto,
trasformazione, distribuzione,
vendita, utilizzo e recupero delle
energie e del ciclo integrale delle
acque; esercizio delle attivita nel
campo di altri servizi a rete,
compresa quella di installazione,
manutenzione, allacciamento e

collaudo di impianti di (d)
telecomunicazioni, nonché
I'assunzione di servizi pubblici in
genere e lo svolgimento di attivita
strumentali, connesse e
complementari a quelle sopra
indicate, ivi compresi servizi in
campo della raccolta, trattamento e
smaltimento dei rifiuti e dell'igiene
urbana ed ambientale in genere

Attivita svolta:

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E' stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

B BT T BIRIE| I RR BRI EIGIRIE

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa svolge servizi di interesse generale. A2A spa, tramite Linea Distribuzione reti srl - societa da essa interamente posseduta
al 100%, svolge il servizio di distribuzione del gas nel territorio del Comune di Pavia, attivita che si configura quale servizio di
interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind_4 |(a)
Denominazione societa partecipata: A2A S.P.A. ‘(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |(c)

esercizio, in via diretta e attraverso societa ed
enti di partecipazione, delle attivita nelcampo
della ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto,
trasformazione, distribuzione, vendita, utilizzo
e recupero delle energie e del ciclo integrale
delle acque; esercizio delle attivita nel campo
di altri servizi a rete, compresa quella di
Attivita svolta: |installazione, manutenzione, allacciamento e (d)
collaudo di impianti di telecomunicazioni,
nonché I'assunzione di servizi pubblici in
genere e lo svolgimento di attivita
strumentali, connesse e complementari a
quelle sopra indicate, ivi compresi servizi in
campo della raccolta, trattamento e
smaltimento dei rifiuti e dell’igiene urbana ed
ambientale in genere

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio
dipendenti 2.045,00 Costo del personale (f) 195.727.000,00
Numero 12 ComESn> N 1.714.660,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 2o05:00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO DI ESERCIZIO FATTURATO
2023 488.210.234,00 2023 11.062.441.040,00
2022 545.581.220,00 2022 19.688.337.585,00
2021 485.477.683,00 2021 8.255.983.718,00
2020 545.729.183,00 FATTURATO MEDIO 13.002.254.114,33
2019 450.622.909,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societd/enti strumentali:

Si specifica che A2A S.P.A. svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da Asm Pavia spa che svolge, fra le altre, le seguenti attivita:
gestione del servizio di raccolta e di avvio a recupero e trattamento dei rifiuti; attivita relative al servizio idrico integrato in nome e per conto
del Gestore Unico d'ambito Pavia Acque scarl.

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non ricorrono le condizioni di criticita previste dall’articolo 20, comma 2 lettere a, b, d, e, f, g del D.lgs 175/2016.

Azioni da intraprendere:

mantenimento

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c):

=

Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

-



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo

Denominazione

Tipo di

Attivita svolta

% Quota di

Motivazioni della scelta

societa partecipazione partecipazione
A B (o} D E F
La societa ha per esclusivo oggetto, nell'interesse delle comunita
. . - locali di riferimento e degli enti giuridici che la partecipano, la
Gestione coordinata ed unitaria X ) . o -
PAVIA ACQUE ) in house providing del servizio (TN EUeR I CE) OGERE [ OER oty A Sk
Ind_3 Indiretta S B - 0,01591 idrico integrato nell'ambito ottimale della provincia di Pavia (per il
S.C.ARR.L. idrico integrato nell'ambito ) h 5
ottimale della provincia di Pavia periodo 201.4—2_033), in ottemperanza a quanto prescrltto dal
decreto legislativo n. 152/2006 e dalla legge regionale n.
26/2003.
Esercizio, in via diretta e
attraverso societa ed enti di
partecipazione, delle attivita nel A seguito della fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa,
campo della quest'ultima svolge il servizio di interesse generale di
ricerca, produzione, distribuzione del gas nel territorio del Comune di Pavia,
approvvigionamento, trasporto, attraverso Linea Distribuzione Reti srl. Per effetto della fusione il
trasformazione, distribuzione, mantenimento della partecipazione in A2A spa € legittimato per
vendita, utilizzo e recupero delle effetto dello svolgimento del servizio di distribuzione del gas
energie e del ciclo integrale delle attraverso Linea Distribuzione Reti srl nel terriotio del Comune di
acque; esercizio delle attivita nel Pavia, perché proteso alla soddisfazione dei bisogni della
campo di altri servizi a rete, collettivita di riferimento, garantendo I'omogeneita dello sviluppo
compresa quella di installazione, e la coesione sociale. (c.d. “vincolo di scopo”).
Ind_4 A2A S.P.A. Indiretta manutenzione, allacciamento e 0,00053 Sotto il profilo del perseguimento delle finalita istituzionali

collaudo di impianti di
telecomunicazioni, nonché
I'assunzione di servizi pubblici in
genere e lo svolgimento di
attivita strumentali, connesse e
complementari a quelle sopra
indicate, ivi compresi servizi in
campo della raccolta,
trattamento e smaltimento dei
rifiuti e dell’igiene urbana ed
ambientale in genere

dell’ente, la fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa ha
comportato il rafforzamento di A2A spa quale fulcro del progetto
di “Multiutility dei Territori”, cui ASM Pavia spa partecipera quale
presidio degli interessi del Comune di

Pavia e degli altri soci pavesi nell’erogazione dei servizi

gestiti sul relativo territorio, nonché di soggetto promotore

di nuove iniziative di sviluppo locale, con precipuo

riferimento al settore delle bioenergie, ferme restando le
previsioni dell’art. 4, comma 9-bis del d.Igs. 19/08/2016, n.
175.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) 21wu8ik,. o indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della

medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessari eta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

0,08289 ((b)

Denominazione societa partecipata:|A.S.M. PAVIA S.p.a. (c)

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 |(a) Quota di partecipazione detenuta

Tipo partecipazione: Diretta | (d)

gestione del servizio di raccolta e di avvio a recupero e trattamento dei
rifiuti per il Comune di Cava Manara e di altri Comuni della provincia e
attivita relative al servizio idrico integrato in nome e per conto del
Gestore Unico d'ambito Pavia Acque scarl.

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Ai sensi dell'art. 19 del d.lgs. 19/08/2016 n. 175 & stato disposto il contenimento dei costi.

Indicare le motivazioni:

L'analisi dell'andamento della societa nell'ultimo triennio, con particolare riguardo alla differenza tra valore della produzione e costo della
produzione, ha evidenziato un andamento positivo; anche il risultato della gestione registra risultati positivi per I'incidenza delle partite
straordinarie, ossia proventi da partecipazioni, che lo attestano costantemente su elevati importi positivi.

Indicare le modalita di attuazione:

Come meglio esposto nella relazione tecnica, al fine di ottemperare agli adempimenti di cui all’articolo 19, comma 5, del decreto legislativo n.
175/2016 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, alla luce dell'andamento della differenza fra valore della produzione e
costo della produzione risultante dai bilanci di esercizio dell'ultimo triennio, si conferma anche per il triennio 2025-2027 lo specifico
obiettivo in termini di incidenza dei costi di funzionamento rispetto all’andamento del valore della produzione che tenga conto delle risultanze
di bilancio di esercizio di periodi precedenti, con esclusione delle componenti di costo e di ricavo la cui entita o incidenza assumono carattere
eccezionale. In particolare, in ciascun esercizio del triennio:

» nel caso di una variazione in aumento del valore della produzione rispetto al periodo precedente, l'incidenza dei costi di funzionamento
dovra diminuire, in funzione dell’'aumento del valore della produzione, con un minimo dello 0,5%;

» nel caso di una variazione in diminuzione del valore della produzione rispetto al periodo precedente, i costi di funzionamento dovranno
ridursi in misura tale da lasciare almeno invariata la loro incidenza sul valore della produzione.

Indicare i tempi stimati:

L'obiettivo assegnato e triennale, 2025-2027

Indicare una stima dei risparmi attesi:

La stima e legata all'andamento dell'incidenza dei costi di produzione rispetto al valore della produzione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa
/organismo), ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| Ind_2 |(a) Quota di partecipazione detenuta: 0,02901%

Denominazione societa partecipata:|A2E SERVIZI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Tipo partecipazione:l Indiretta |(d)

installazione di impianti di riscaldamento, canne fumarie ed
impianti di condizionamento d’aria, manutenzioni e riparazioni
relative, nonché servizi di gestione delle predette attivita ai
committenti

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Anno inizio procedura: 2018. Ricorrevano le condizioni di criticita previste dall'articolo 20, comma 2 lettere a, b, d, e, f del dlgs 19/08/2020 n.
175. A seguito della perdita registrata nal 31/12/2017, che ha determinato un patrimonio netto negativo, sono stati adottati i provvedimenti ex
art. 2482 ter del codice civile con scioglimento anticipato e messa in liquidazione della societa.

(b)

(c)

)

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

La societa controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione trasmessa il 19/10/2024 PG n. 133105, che “pare ragionevole ipotizzare la
chiusura della Societa nel corso dell’anno 2025, auspicabilmente gia nel primo semestre .”

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Si formula specifico indirizzo alla societa controllante Asm Pavia spa di completare la procedura di liquidazione della societa nel piu breve tempo
possibile

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,08289% |(b)

TECHNOSTONE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE |(c)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

coordinamento e gestione delle attivita e dei servizi inerenti alla raccolta, messa in
riserva, frantumazione, trattamento e riutilizzo dei materiali di risulta e dei rifiuti inerti,
Attivita svolta: |agli interventi di demolizione in genere, alla gestione delle pertinenti aree di deposito (e)
temporaneo e/o messa in riserva e alla rilavorazione di materiali e/o rifiuti inerti e cid
nell'interesse proprio e/o dei soci e/o terzi in genere.

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro (specificare) ()

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

la fusione per incorporazione di TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione in Asm Pavia spa rappresenta la soluzione pili idonea per la cessazione
della societa in conformita agli orientamenti delle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

I'operazione di fusione tra TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione e la controllante ASM Pavia, € volta alla pit agevole - effettiva - liquidazione
della controllata. Si rinvia alle ragioni meglio esplicitate nella relazione

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

fusione per incorporazione di Technostone srl in liquidazione in Asm Pavia spa

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Si prevede il completamento dell'operazione di fusione al piu tardi entro il 31/12/2025.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

la fusione per incorporazione comporterebbe un risparmio di circa € 30.000 annui (costi per organi sociali e costi amministrativi). Si rinvia alle
ragioni meglio esplicitate nella relazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di . Denominazione % Quota di . Tem.pl Ccl . Risparmi attesi
. . . Progressivo I ) . realizzazione degli L
razionalizzazione societa partecipazione . . (importo)
interventi
Dir_1 A.S.M. PAVIA S.p.a. 0,08289 2025-2027
Contenimento dei costi
Cessione/Alienazione quote
A2E SERVIZI S.R.L. .

Ind_2 IN LIQUIDAZIONE 0,02901 entro il 31/12/2025

Liquidazione
Ind_1 UECALOISIOIIE SRR 0,08289 entro il 31/12/2025

Fusione/Incorporazione

IN LIQUIDAZIONE




06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02:

Scheda 05.03:

Scheda 05.04:

Cessione/Alienazione gquote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forn.

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pil operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Liguidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pil operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

Altro (specificare)



